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UvoD

Koncepce rozvoje a fizeni Skoly vyjadfuje vize a zaméry pro roky 2024-2030.
Koncepce vychazi z dlouhodobého planu Skoly, analyzy sou€¢asného stavu, aktualnich

trendU ve Skolstvi, ze Skolské legislativy a vlastnich zkuSenosti.

Dokument je zaméfen na oblasti, které povaZzujeme za dullezité pro zdarné fungovani
Skoly. Koncepce rozvoje Skoly patfi mezi jeden ze zakladnich dokumentu Skoly, ktery
prezentuje zakladni mysSlenkovou osnovu slozenou z vizi, cili a strategii Skoly

sméfujici k rozvoji a zvySovani kvality Skoly.

Osobné povazuji za dulezitou kompetenci kazdého Feditele Skoly, aby aktivné pracoval
na koncepci rozvoje Skoly a vychazel z realistickych pfilezitosti pro rozvoj, pocital také
s pfipadnym potencialnim ohrozenim a sdilel své vize a cile s ostatnimi zaméstnanci
Skoly. Je dulezité, aby byli sou€asti dil€ich cili a mySlenek koncepce rozvoje Skoly,
a to z dlivodu, Zze vnimam potfebu urcitych zmén, které chci v novém konceptu Skoly

realizovat.

S Matefskou Skolou Svatopluka Cecha Chrudim jsem spjata cely svijj predskolni
a nasledné i profesni zivot a tuto Skolu tedy dobfe znam z vice uhlG pohledd. Nejprve
jako dité navstévujici tuto matefskou Skolu, od roku 1997 jako pedagog, od Skolniho

roku 2011 dosud i z pozice Feditelky Skolky a nasledné také jako rodic.

Osobné si velice vazim pozitivniho rozvoje Skoly. Chtéla bych ho nadale prohlubovat.
Jsem si védoma i moznych rezerv Skoly, které jsou pro mé vyzvou ale také motivaci
k dosazeni novych cil(. Ve svém konceptu rozvoje Skoly planuji plynule navazat na
soucasny stav a kvalitu Skoly a posunout povédomi o nasi matefské Skoly a také méstu

Chrudim na vysSi uroven.
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1. Skolni hodnoty — Barvy v LOGU nasi $koly (KLICEK K SRDCI)

www.klicekksrdci.com

Kazda barva zastava hodnotu

Sv. Cecho M5

— respekt k individualité,
CERVENA - posilovani pozitivnich Zivotnich hodnot
— zdravé sebevédomi
FIALOVA — podpora tolerance a odpovédnosti

CERNA - budovani davéry a sebedtvéry



2. Charakteristika Skoly

Pocatky nasi matefské Skoly sahaji do roku 1913. Sidlem naSi matefrské Skoly je
historicka, pamatkové chranéna budova byvalého Lidového domu v ulici Svatopluka
Cecha Chrudim. V roce 2023 $kola oslavila 110 let od svého zaloZeni a je to nejstarsi
MS v Chrudimi.

Nasi snahou je, aby zde byly spokojené déti, ale i rodiCe a vSichni pracovnici Skoly.
Uc&ime déti poznavat vlastni hodnotu, podporujeme v nich zdravé sebevédomi, divéru
ve vlastni sily a schopnosti. Snazime se, aby matefska Skola byla mistem pfijemnych

zazitku, poznatku, setkavani se a pohody i pro rodice.

Podporujeme rodiny a dopliiujeme jejich vychovu. Jsme partnery, ktefi dokazi
vyslechnout a poradit. ZvySeny duraz také klademe na estetickou stranku Skoly a

pfijemné netradi¢ni prostfedi, na sportovni vyZiti déti a komplexni ozdravny program.

Nase matefska Skola je v soucasné dobé pétitfidni s celkovou kapacitou 126 déti a je
v pravni subjektivité zfizovana méstem Chrudim. Od zafFi 2015 jsme zapracovali do
Skolniho vzdélavaciho programu jazykovou vyuku ve véech tfidach — seznamovani s

anglickym jazykem.

V budové Skoly vyuZivame napf. vytvarny ateliér, ozdravné centrum — s pfekrasnou
solnou jeskyni, s perlickovou vanou a s praktikovanou aromaterapii pfi koupelich, s
hlavni télocviénou vybavenou kvalitnimi balanénimi prvky aj., podkrovni mistnost

(détska knihovna a vytvarny ateliér).

Kazda tfida ma vlastni télocvi€nu, ktera zaroven slouzi k polednimu odpoc€inku déti,
relaxaci nebo pro praci v malych skupinach. Interiéry Skoly i socialni zafizeni déti jsou
velmi vkusné a netradi¢né opraveny. Velkou devizou nasi Skoly je pé€kna zastinéna
prostorna Skolni zahrada, ktera prosla v letech 2022—-2024 kompletni rekonstrukci a

investicemi dosahujicimi ke tfem milioniim K¢&.

Déti zde maji bylinkovou spiralu a kvetouci zahon, dalSi zahony pro péstovani bylin a
zeleniny, velky hmyzi hotel, oplocené sportovni hfisté pro micové hry a dalsi hfisté bez
oploceni, cestni sité pro jizdu na odrazedlech a kolobézkach, ale i invalidnich vozicich,

spoustu hernich prvku citlivé zakomponovanych do pfirodniho prostredi.
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To vSe spoleCné s nadhernymi vzrostlymi stromy vytvafi misto, v némz realizujeme
vzdélavaci Cinnosti zaméfené na vychovu déti ke zdravému zivotnimu stylu a ochrané

Zivotniho prostfedi. Postavena byla také velka venkovni u€ebna.

Nasi prioritou je pobyvat a vzdélavat déti co nejvice venku a to celoro¢né. Aktivné
spolupracujeme se Zdravym meéstem Chrudim a s mistnimi sportovisti (atletika
Chrudim, plavecky areal, florbal Chrudim, Tane¢ni Skola Besta, Ski Fanatic, HC
Chrudim aj.).

Skolni zahradu chapeme jako sportovisté a déti zde maji mnoho piileZitosti
k pohybovym aktivitam, ale také k relaxaci a odpocinku. Maji zde k dispozici kolobézky,
kola a tfikolky, lezeckou sténu, pomucky pro miCové a jiné sportovni hry a aktivity,
velka piskovisté a sténu pro kresleni, mnoho zahradniho nabytku vyrobeného na miru
pro vytvarné Ci jiné aktivity a stolovani v pfirodé. Snazime se pfirozené kombinovat

pfirodni a herni prvky podporujici kreativitu a samostatnost i zvidavost déti.

Spolupracujeme se Stfedni pedagogickou $kolou a lyceem v Caslavi, Chrudimi
a Litomysli, zajiStujeme praxe pro studenty oboru predskolni a mimoskolni
pedagogiky, specialni pedagogiky a pro studenty Stfedni zdravotnické Skoly Chrudim,

ale také Univerzity Hradec Kralove.

V roce 2018 jsme se jako pilotni matefska Skola zapojili do projektu ,Kdopak precte

pohadku?“, ktery rozviji vzajemnou spolupraci seniori s matefskymi Skolami.

Mame vlastni Skolni vyvarfovnu a velmi Sikovné pani kuchaiky. Svédci o tom 4. misto
v sout&Zi Nejlepsi kucharka r. 2020 v kategorii pro MS a také ocenéni od radnich

Pardubického kraje Gastrohvézda Skolnich jidelen.

NaSe Skola meéla ve svych fadach Osobnost mésta Chrudimi pro rok 2020, kterou za
svou celozivotni praci v oblasti vzdélavani pro oblast Skolstvi ziskala pani ucitelka

Miroslava Melicherova (t.€. ve starobnim dlichodu).

DalSi ocenénou byvalou pani ucitelkou za svou celoZivotni pedagogickou ¢innost se
stala pani Jaroslava Ptackova, ktera byla ocenéna Pardubickym krajem jako UCitel

roku 2022 a byla uvedena do Siné slavy (t.€. ve starobnim ddchodu).



Skola se aktivné zaméfuje na praci s détmi s poruchami feci. Mezi nasimi kolegynémi
jsou odbornici s logopedickou kvalifikaci a odbornymi kurzy a pracuji s détmi na

naprave freci.

Jiz od roku 1997 disponuje naSe Skola specialni tfidou, do které jsou prioritné
zarazovany déti s logopedickymi vadami, dale pak jednotlivci (napf. autismus, télesné,
mentalni, zrakové nebo kombinované postiZzeni, sluchové postiZzeni apod.). Déti
vyZadujici specialni pfistupy jsou také zafazovany k jednotlivé inkluzi na bézné tfidy
vzdy za ucasti asistenta pedagoga. VZdy je vSak nutno respektovat kapacitni moznosti

k pfijeti déti vdaném Skolnim roce.

VSechny tfidy disponuji velkymi interaktivnimi tabulemi a pravidelné do vyuky
zarazujeme i moderni technologie (napf. pro rozvoj kresby a grafomotoriky, pro

sledovani dokumentt nebo vyukovych videi pro angli¢tinu a;.).

Pani ugitelky v nasi MS maji odbornou kvalifikaci pro praci s pred$kolnimi détmi.
Pfevazuji u nas vysokoskolsky vzdélani pedagogove, jedna kolegyné studuje obor
predskolni pedagogika. Protoze Skola dlouhodobé integruje déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, dopliujeme si dle aktualni situace pedagogicky sbor
o asistenty pedagoga a Skolniho asistenta a prubézné si vSichni dopliujeme
vzdélavani a odborné znalosti o této problematice v oboru specialni pedagogika

a psychologie.

Velkou vyhodou nasi Skoly je také vlastni vyvafovna - stravu pro déti i zaméstnance
nasi Skoly peclivé zvazujeme, normujeme a sledujeme spotifebni koS. Vybirame
suroviny mistnich dodavatel(, zafazujeme pestry a vyvazeny jidelnicek, zdravé vafime
v konvektomatu aj. Déti jsou vedeny k co nejvétSi samostatnosti a sebeobsluze, maji
pribézné svaciny.

Pfi matefské Skole aktivné pracuje pévecky sbor Petrklicek, ktery oslavil v roce 2023

Ctyficet let svého pusobeni.

VSechny Ctyfi bézné tridy jsou od zafi 2023 heterogenni a pracuji v programu Zacit
spolu. Pata tfida je heterogenni, ma statut specialni tfidy bez konkrétniho urceni (neni

tedy vyluéné napf. autisticka).



Do specialni tfidy jsou pfijimany déti s jakymikoliv obtizemi (déti s mentalnim nebo

télesnym postizenim, autismem, logopedické vady, zrakové €i sluchové vady aj.).

Zarazovani déti do specialni tfidy musi byt podlozeno pedagogicko — psychologickym
vySetfenim, doporuCenim détského Iékafe a Specialné pedagogického centra nebo
Stifediska rané péce. Tato tfida ma snizeny pocet déti, protozZe jsou zde déti skupinové

integrované. Tyto déti maji zpracované plany pedagogické podpory.

Ve Skole pracuji tfi specialni pedagogové s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi uzce
spolupracuji s rodinami déti vyzadujici specialni pfistupy a se vSemi potfebnymi
institucemi. V této tfidé nasi pracovnici dlouhodobé vykazuji vynikajici vysledky v praci

s potfebnymi détmi a jsou pozitivné hodnoceni ze stran poradenskych zafizeni.

Hlavnimi ukoly v oblasti materialniho zabezpeé&eni a zazemi nasi MS je modernizace
venkovnich prostor a zahrady Skoly véetné venkovniho zastfeSeni vstupu do
Stromeckové tfidy. DalSim cilem je vystavéni venkovni muzikoterapeutické herny a
vodniho koutku. Nadale chci zlepSovat estetické prostfedi materské Skoly, doplfiovat

hracky, pomucky a material dle véku a zajmu déti.

V nejblizsi dobé je nutné rekonstrukce sklepl a Skolni vyvarovny.

Vhodna je i postupna obména venkovnich hernich prvkd. Dale bych rada ve
venkovnich prostorach zahrady Skoly vybudovala relaxaéni zonu, kde by se déti mohly
vénovat klidovym aktivitam, komunikaénim hram a budovat sv{j vztah k pfirodé a
ochrané zivotniho prostfedi. Pfevazné pro déti pfedSkolniho véku jsou dulezité i
aktivity k posileni koncentrace, soustfedénosti a prvotni seznameni s principem

komunitniho kruhu.

Nové zrekonstruované prostory budovy MS kapacitné vyhovuji a détem nabizeji
bezpeCné a estetické prostfedi pro bohaty rozsah cinnosti, dostatek prostoru pro
spontanni hru, cvi¢eni i odpocinek. Na kompletni rekonstrukci ¢eka i budova Skoly

v€etné stfechy a fasady.



3. Velikost Skoly

Kapacita Skoly: 126 déti

Pocet tfid: 5

Pocet pracovniku: 27 (pribézné se proméniuje)

V pfipadé potieby a moznosti je staly poCet pracovnikl doplfiovan o dalSi pracovniky
(napf. chlivy, Skolni asistenty, pracovniky poskytujici ostatni sluzby apod.).

4. Lokalita Skoly

Matefska Skola Svatopluka Cecha v Chrudimi je umisténa ve star$i, pomé&rné velké
atypické budové byvalého Lidového domu. Budova se nachazi v blizkosti feky
Chrudimky a kostela sv. Katefiny ve stfedu mésta. Skola ma ve &tité chrudimskou

orlici. V tésné blizkosti se nachazi zakladni Skoly, télocvicny a sportovni arealy.
5. Dopravni dostupnost sSkoly:

Nedaleko Skoly se nachazi zastavka MHD, vlakové i autobusové nadrazi.
6. Informace z historie Skoly:

Historie matefské Skoly saha do roku 1913, kdy byla kolaudovana budova
s nazvem matefska Skola. K plvodni dvoutfidni matefské Skole pfibyla Casem treti tfida
a v roce 1982 rekonstrukci byvalé Skolni jidelny tfida ctvrta. V roce 1991
se rozSifila o prostory byvalych jesli, ve kterych je dnes tfida pro déti se specifickymi

vzdélavacimi potfebami.

V Cervnu 2023 oslavila Skola 110. vyroCi od jejiho zalozeni velkolepymi oslavami ve
Fibichové sale chrudimského Muzea a je nejstarSi ze Sesti matefskych Skol

v Chrudimi.
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7. Tridy Matefské Skoly

Srdickova trida Slunic¢kova trida

Slunichod

lrvda

7 D
f
Koc€ickova trida Stromeckova trida

A&

Herfmankova trida

€A

V souc€asné dobé& ma Skola 108 zapsanych déti, a 27 pracovniku. Pocet déti je mnoho

let stabilizovany, naSe Skola je velice vyhledavana.

Prostorové podminky $koly mizeme oznagit za vyhovujici. Skola je diky mnohaletému
usili nadstandardné vybavena. Kazda tfida ma svou pfilehlou télocviénu/ hernu, kterou
zaroven vyuzivame jako loznici. Kazda tfida disponuje mnoha pomuckami, novym
vybavenim od kobercl po nabytek a interaktivni tabule i notebooky, kvalitni didaktické

pomducky aj.

Potykame se tak snad jen s potiZzemi, kdy ma Skola mensi atny pro kazdou tfidu a tfi
tfidy maji toalety pro déti na chodbé, coz dost komplikuje péci o bezpecnost déti.
Vzhledem k architektonickym podminkam budovy s timto faktem neni mozné nic

udélat.
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PRIPRAVNA FAZE REALIZACE KONCEPTU ROZVOJE SKOLY

V ramci pfipravné faze realizace konceptu rozvoje Skoly je dulezité pracovat se
strategickymi nastroji a stanovit si analyzu sou€asného stavu Skoly, urcit si podminky
pro realizaci a vytvofit si zakladni pilife slozené z hodnot, cili a nastrojl, které povedou

ke zménam a vizim.

Mezi zakladni strategické nastroje patfi SWOT analyza, ktera dokaze propojit vystupy
z vice oblasti a umozniuje zvaZzit rizné moznosti rozvoje. Pomoci této metody
analyzujeme vnitini i vnéjSi prostifedi Skoly, urCime si silné a slabé stranky Skoly,
uvédomime si potencialni hrozby i pfileZitosti, které nam pomohou urcit smér rozvoje

Skoly.

DalSim dulezitym strategickym nastrojem je SMART analyza, ktera se pouziva pro
efektivni stanoveni cild. Pracuje s kritérii, které nam pomohou nase cile lépe

charakterizovat, strukturovat a detailné sledovat.
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1. SWOT analyza MS Svatopluka Cecha Chrudim

Na zakladé analyzy dilgich oblasti nasi MS mohu formulovat silné a slabé stranky,
pfilezitosti i hrozby, které vyuziji pro dalSi diskusi v pedagogickém sboru a budou
podkladem pro Fidici rozhodovani a formulovani konceptu rozvoje a strategie rozvoje

Skoly.

Veskeré podklady vychazi ze sou€asného stavu a sméru Skoly. Finalni sbér podkladu
pro SWOT analyzu byl zpracovan ve spolupraci s pedagogy Skoly a vznikl v ramci

vzajemného sdileni myslenek, navrhu a podnétli vSech zaméstnancui Skoly.

SILNE STRANKY (STRENGHTS):

- materialni vybaveni u€eben,

- moderni uroven interiéru Skoly,

- kapacitné dostacujici prostory pro vyuku,

- dostacujici urovenn vychovné-vzdélavaci cinnosti Skoly, kvalifikovanost
pedagogd,

- zafazovani slovniho hodnoceni a sebehodnoceni déti i zaméstnancu

- Uplna aprobovanost pedagogu s vyjimkou jedné kolegyné (studium zapocala)

- dostatek digitalnich pomucek (pro rozvoj informacnich dovednosti a digitalnich
kompetenci déti,

- Siroka vzdélavaci nabidka Skoly, systém moznosti individualni prace s détmi
s OSD a OMJ , nabidka zajmovych aktivit, $kolnich i mimoskolnich akci,

- péce o déti s SVP,

- funguijici systém prevence projevu rizikového chovani a kompetentni vychovné
poradenstvi,

- vysoce kvalitni Skolni vzdélavaci program s vyukou anglického jazyka,

- nadstandardni podminky pro télovychovu a sport,

- nadstandardni vybaveni pro ozdravni program - hydromasazni vana
s aromaterapii, solna jeskyné, télocvi¢na

- aktivné fungujici a vzdélavajici se vedeni Skoly

- aktivni pfistup v oblasti projektl a dotacnich titull.
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SLABE STRANKY (WEAKNESSES):

- nutna modernizace vnéjSich prostort Skoly a jejich vyuziti pro venkovni vyuku,

- absence aprobovanych pedagogu v oblasti specialni pedagogiky, psychologie
a hudebni vychovy,

- mala diferencovanost vyuky, zejména déti talentované potfebuji vice rozvijet
svUj potencial,

- menSi zapojeni rodi€t do déni ve Skole,

- snizujici se objem finan¢nich prostfedkd na ONIV ze statniho rozpoctu

- snizujici se objem finan&nich prostfedkl na provoz skoly.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES):

- modernizace uceben digitalni technikou,

- pofizeni digitalnich pomucek pro déti Skoly v ramci rozvoje jejich informacnich
dovednosti a digitalnich kompetenci,

- podpora podavani projektl a zadosti o dotace smérujici k modernizaci vybaveni
vnitfnich i venkovnich prostort Skoly,

- plan rozvoje Skoly: vystavba venkovniho muzikoterapeutického centra za
finanéni ucasti zfizovatele Skoly, realizace luminiscencni herny - vybudovani
dal$ich vyuzitelnych prostor v MS, modernizace a kompletni rekonstrukce
Skolni vyvarovny, sanace sklepl, oprava fasady a stfechy Skoly, zastfeSeni
vstupu do Stromeckové tridy

- nabidka pracovnich pfileZitosti pro absolventy pedagogickych Skol,

- nabidka pracovnich pfileZitosti pro zajemce s ukonfenim vysokoSkolskym
vzdélavanim, ktefi v ramci celozivotniho vzdélavani ziskaji pedagogické
vzdélani,

- dostate¢né podminky i mozZnosti navazat partnerstvi se Skolou v zahrani¢i nebo
v CR,

- zaméstnani rodilého mluvéiho (AJ)

- Uprava a cilené vyuziti zahrady MS,

- zvysSit uroven spoluprace s rodici a vefejnosti.
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HROZBY (THREATS):

- redukce finan¢ni podpory od zfizovatele Skoly,

- absence aprobovanych ucitelt specialni pedagogiky, psychologie

- redukce dotacnich titull na modernizaci u€eben a vnéjSich prostord Skoly s
minimalni spoluucasti Skoly,

- redukce aktivit v ramci planu rozvoje Skoly,

- nedostatek absolventu pedagogickych Skol s mistem bydlisté v okoli Skoly —
financni naroCnost pro zaméstnance, ktefi dojizdéji a maji moznost ziskat praci
v jejich okoli bydlisté,

- finan€ni omezeni ze strany rodi€u a redukce mimoskolnich aktivit hrazené rodici

déti Skoly.
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2. SMART anlyza MS Svatopluka Cecha Chrudim

SMART analyza patfi mezi strategické analytické nastroje pro navrhovani specifickych

cilu v Fizeni a planovani. Za pouziti této metody si mizeme stanovit dosazitelné cile,

které by mély byt konkrétni a jasné definované. Stanovené cile musi byt realistické

vzhledem ke zdrojum potfebnym k jejich dosazeni, coZz znamena, Ze jsou také

méfitelné, ¢asové specifikované a muzeme zavérem posoudit, zda se podafilo cile

dosahnout.

Cecha Chrudim

STANOVENI CILU V RAMCI KONCEPTU ROZVOJE SKOLY MS Svatopluka

SPECIFICKE CILE
(SPECIFIC)

modernizace vnitfnich i vnéjSich prostord Skoly
(novy nabytek ve tfidach, nové oblozeni
v loznicich, kompletni vymalba uceben a loznic,
interaktivni technika ve vSech kmenovych tfidach,
venkovni muzikoterapeuticka herna na zahradé
Skoly, oprava fasady a stfechy Skoly, sanace
sklepu, rekonstrukce vyvarovny, vznik
luminiscen¢ni herny, nové zastfeSeni vstupu do
Stromeckové tfidy, nové hraci venkovni prvky na
zahradé matefské skoly),

zmeéna v hodnoceni déti

formativni hodnoceni v ramci podpory individualniho
pfistupu k détem

proskoleni pedagogu v konceptu Zacit spolu a WOW
English.

MERITELNE CILE
(MEASURABLE)

dle planu rozvoje Skoly dokonc&eni vystavby novych
cestnich siti a hfist na zahradé S$koly, nova
muzikoterapeuticka ¢ast na zahradé skoly, postupné
vymeéna oblozZeni v loznicich,

dle planu rozvoje Skoly pfiprava projektové
dokumentace pro realizaci nové fasady a stfechy
Skoly za uplIné finan¢ni podpory zfizovatele Skoly,
sanace sklepu a rekonstrukce vyvarovny.
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DOSAZITELNE
(ACHIEVABLE)

Siroké vyuziti télocvicny Skoly, venkovnich hfist na
SZ pro vyuku télesné vychovy, v ramci sportovni
zajmové cinnosti déti a pro realizaci sportovnich
a pohybovych aktivit pro zajemce z fad vefejnosti
a spolupracujicich organizaci,

vyuziti venkovnich prostor k vyuce — venkovni tfida,

détske hriste.

REALNE CILE
(RELEVANT)

finalni  projektova pfiprava nové vyvarovny
a luminiscencni herny, dokonceni venkovnich uprav
SZ, zahajeni vymény obloZeni v loZnicich

pfiprava projektové dokumentace pro rekonstrukci
luminiscencéni herny, sanaci sklepU

moznost podpory dotacnich programud bez finanéni
spoluucasti Skoly na rozvoj vnitfnich i venkovnich
prostorl Skoly,

realizace oprav prasklin ve vymalbach

nové hraci prvky na zahradé materské Skoly.

TERMINOVANE
CILE
(TIME - BOUND)

dle planu rozvoje Skoly do roku 2025 — postupné
vyména obloZeni v loznicich, vymalba nékterych
prostor v MS

dle planu rozvoje Skoly do roku 2026 — projektova
dokumentace pro kompletni rekonstrukci Skolni
vyvarovny,

nova fasada a v roce 2026 nova stfecha Skoly,

od Skolniho roku 2025/2026 uprava - slovni
hodnoceni, formativni hodnoceni

dle planu rozvoje Skoly do roku 2027 kompletni

rekonstrukce vyvarovny
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3. Priority Skoly

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

INDIVIDUALNI PRISTUP K DETEM - respektujeme
jedine¢né vlastnosti, dovednosti a potfeby kazdého dité, individualizace vychovné

— vzdélavaciho procesu,

HODNOCENI, KTERE NESTRESUJE, ALE ROZzViJi — budovani davéry
a sebeduvéry, slovni hodnoceni, podpora formativniho hodnoceni — motivace
k uceni, redukce S$kolniho neuspéchu, podpora sebehodnoceni a prevzeti
zodpovednosti déti za vlastni uCeni. Hodnotici smajlici pro rozvoj kompetenci déti.

Komunitni kruh. Hodnotici kruh.

ZDRAVE KLIMA TRIDY — zdravé vztahy ve tfid&, ddvéra, veselost, hravost, respekt

jeden k druhému, ucta a tolerance, posilovani pozitivnich zivotnich hodnot.

RODICE VITANI — podpora spoluprace s rodiéi, oteviena komunikace a sdileni
informaci, tfidni schuzky — forma tripartity — ucitel — rodi¢ — dité. Dopoledne s rodici,

setkavani s rodici, ktefi jsou ve Skole vzdy vitani.

PODPORA PREVENTIVNICH AKTIVIT — podpora tolerance a odpovédnosti,
prozitkové programy pro zaky Skoly, Skolni projektové dny — vzdjemna spoluprace
napfi¢ tfidami, redukce projevl rizikového chovani. CeloSkolni projekty pro

vzajemné sdileni spoleCnych aktivit a ¢innosti.

ROZVOJ JAZYKOVYCH DOVEDNOSTI DETI — hrava angli¢tina, propojeni ciziho
jazyka s rznymi predméty, Metodika WOW English.

ROZVOJ DIGITALNi GRAMOTNOSTI — digitalni uéebni pomucky — IT tabule, Bee
Boot, tablety ve vyuce.

UCEBNi PLAN ZACILENY NA ROzVOJ OSOBNOSTI DITETE - vychova
k moralnim hodnotam, zafazeni finan&ni gramotnosti (hodnota penéz, pokladnicka,

kapesné).

PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI - podpora technického
vzdélavani — moderné vybavené prostory tfidnich dilen, tfidni kuchyriky, rozvoj

motorickych dovednosti déti — prace se stavebnicemi Seva a;.
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ZAKLADNI PRINCIPY, OBLASTI A CILE ROZVOJE SKOLY
1. Oblast vychovné vzdélavaci

Zakladnim principem vychovné vzdélavaciho procesu na nasi Skole je opustit ustalené
formy vyuky a nahradit je ¢innostnimi formami uceni, pfi nichz je dité vedeno k aktivni
tvofivé praci. Usilujeme o to, aby obsah uciva i pedagogické metody reagovaly na
potfeby doby, odpovidaly potfebam déti a byly v souladu s védeckym poznavanim
v duchu zasad vlastenectvi a rodiny, humanity a demokracie, slusného chovani,

respektu a solidarity.

Nasim cilem je zajistit rovné pfrilezitosti pro déti a vytvofit srozumitelnou, zajimavou
a realnou vzdélavaci nabidku, ktera bude vékové pfiméfena. Béhem Skolni dochazky
chceme dat détem potrebny prostor pro rozvijeni jejich tvofivych schopnosti pfi
maximalnim respektovani jejich zajmd a moznosti, vybavit je zakladnimi znalostmi
a dovednostmi. Pfijimame také déti vzdélavané formou individualniho (domaciho)

vzdélavani, poskytujeme metodickou podporu, koordinaci a spolupraci.

Proto chceme, aby Skola byla otevienou a konstruktivni instituci, ve které budou mit
zajem pracovat a tvofit nejen zaméstnanci, ale zejména déti i jejich rodicCe, ktefi by méli
byt pevnymi a otevienymi partnery. Stejné tak jako zfizovatel Skoly a spolupracujici

instituce. Od roku 2023 pracuje nase Skola ve vzdélavacim programu Zacit spolu.

Silnym prvkem a strankou nasi Skoly je také integrace a inkluze déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, kdy jsou déti z bézné populace v pfirozeném kontaktu
s postizenymi osobami (a to i s dospélymi), nebot zaméstnavame mnoho let mentalné
postizeného Clovéka na provozu Skoly. Dfive u nas dokonce pracovali nékolik let

soubézné tfi mentalné postizeni lidé zijici v Domové s peCovatelkou sluzbou

Slatifiany/Chrudim.

Ty

Déti i rodiCe zcela pfirozené Ziji ve spole€nosti rizné postizenych déti, pomahaji jim i
pedagogum, s détmi si hraji a ziskavaji tak spravné celozivotni postoje k potiebnym
jedincum. | nadale budeme pokraCovat v inkluzi. Zaroven v nasi Skole mame od
devadesatych let specialni tfidu. Déti tak jsou v kontaktu s vice détmi, jenz vyZaduji
specialni pristupy celoro¢né, napf. pfi pobytu na Skolni zahradé nebo celoskolnich

akcich, vyletech, exkurzich, pohadkach pofadanych v MS, zahradnich slavnostech
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apod. Nutno vSak podotknout, Ze inkluze téZce postizenych déti do béznych tfid se

DalSim dulezitym prvkem je nejen udrZovat na Skole vytvofeny funkéni, vstficny
a respektujici komunikacni systém, ktery zahrnuje pedagogy, rodiCe, déti a Sirokou
vefejnost, ale zejména ho nadale rozvijet a zdokonalovat — napf. Sirokou
informovanosti o vzdélavaci nabidce Skoly, obnovou a aktualizaci internetovych

stranek, akcemi pro verejnost, prezentaci Skoly v mediich, na FB apod.

VyucCovaci proces je realizovan podle vlastniho vzdélavaciho programu, ktery nejlépe
vyhovuje zamérfeni Skoly a umoznuje jeho realizaci. NasSim cilem je, aby vyuka
probihala pfiméfenou formou kazdému ditéti, a pfitom zajistila vysokou uroveri znalosti
a dovednosti pfi vyuziti rozmanitych forem a metod prace, pfi vybéru riznych zdroju

informaci (encyklopedie, odborné publikace, internet, osobnosti, déni ve mésté aj.).

Chceme rozvijet systémové mysleni déti, které ma svuj zaklad v praci i s daty. Naugit
je samostatnému vyhledavani a zpracovavani informaci, jejich tfidéni na zakladni
a podruzné, prace ve skupinach, logické mysleni, myslenkové mapy, prace s chybou,
vyvozovani aj. Vénovat pozornost chceme také rozvoji digitalni, cCtenarské,
matematické a socialni gramotnosti, do vyuky anglického jazyka zaclenit konverzaci
s rodilym mluvéim nebo s détmi, které Zily v jiné zemi, rozvijet zajmy a schopnosti déti,
napf. i vhodnym vybérem aktivit a krouzkl navic, podporovat tak jejich talent (pévecky
sbor, sportovni aktivity a kurzy - atleticka prlprava, tenis, tanec — s externimi lektory

a dalsi).

Tyto zdroje maji détem nejen usnadnit jejich dalSi vzdélavani, ale orientovat se i ve
vSech obtiznych situaci, spravné formulovat a vyjadfovat svoje myS$lenky, nazory
a nove ziskané védomosti, umoznit jim kreativné myslet, kriticky uvazovat, efektivné

komunikovat a mit touhu se celozivotné vzdélavat.

V ramci tfidnich ,sluzeb“ chceme rozvijet u déti jejich dovednosti a samostatné
mysleni, posilit jejich sebedlvéru, aby ziskaly takové navyky prace v tymu, pfi kterych
by uplatnily nejen své znalosti, ale pomoci nich by i tym CasteCné s pedagogem

spolufidily a zodpovidaly za svéfené ukoly.
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U nékterych nasich déti jsou diagnostikovany vyvojové poruchy u¢eni nebo rdzna jina
specifika — tém chceme i nadale vénovat maximalni individualni péci, kterou pomoci
individualnich vzdélavacich plant koordinuje Skolské poradenské pracovisté nebo

specialni pedagogicka centra €i centra rané péce.

Nadale budeme individualné pracovat s détmi v malych skupinkach s odkladem Skolni
dochazky a s détmi vyzadujicimi intenzivni logopedickou péci (zpravidla déti pred
vstupem do ZS na zakladé zadosti rodi¢u). Intenzivné spolupracujeme i s PPP i SPC,

podporujeme i déti s odliSnym matefskym jazykem.

Intenzivné komunikujeme v pedagogickém sboru a pomoci depistaze vyhledavame
ohroZené déti Skolnim neuspéchem, déti s vadami v oblasti spravného vyvoje fedi,

déti s poruchami pozornosti i chovani, neurotické déti, agresivni déti, uzkostné déti aj.

Cilené pak komunikujeme na pedagogickych radach o détech a pfistupech k nim,
vedeni Skoly pak spolec¢né s tfidnimi ucitelkami kontaktuje rodi¢e a doporucujeme jim
navstévu poradenskych zafizeni a naSi velkou snahou je takové déti preradit bud
v prubéhu Skolniho roku (pokud kapacita specialni tfidy dovoli), nebo od nového

Skolniho roku do specialni tfidy.

Velkym uskalim je vS8ak motivace rodi€i — pochopit, Ze jde o zajem ditéte. Mnoho
rodicu, bohuzel, odmita navstévu takovych zafizeni z obav o tzv. ,nalepkovani“ ditéte.
Zde citime velkou moznost intenzivné pracovat pomoci nasich specialnich pedagogu,
a hlavné vedeni Skoly (vzdélané v oblasti socialni i pedagogicko — psychologické

a specialni) a rodiCe presvédcit o nabizenych moznostech.

Také intenzivn& spolupracujeme se ZS nebo Specialni ZS, kam budou takové déti
dochazet do prvni tfidy. Komunikujeme s tamnim vedenim $kol, doporuc€ujeme, které
dité by mélo mit ve Skoly asistenta pedagoga, poskytujeme Skolam k nahlédnuti
odbornou dokumentaci a zaznamy o ditéti apod. Aktivhé upozorhujeme rodiCe na
potfebu asistenta pedagoga do Skoly a sméfujeme je v€as k potfebnym institucim, jez

mohou toto opravnéni pro Skolu vydat.

Hlavnim vychovnym cilem Skoly je vychovavat jedince, ktery bude ctit pravdu
a spravedinost, slusnost, chapat zakladni spoleCenska pravidla, chranit lidska prava,

svobodu a demokracii a bude mit pozitivni vztah k pfirodé, kultufe i uméni, pohybu
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a sportu i zdravému stravovani. Umoznit kazdému ditéti rozvoj odpovidajici jeho
dispozicim (vrozenym i ziskanym) a usilovat o jeho optimalni uspésnost. | u malych
déti jsou tato zdanlivé tézka témata duilezita a je tfeba k nim od utlého véku déti vést.
Snazime se také vénovat péci v oblasti emocni inteligence a prevenci nezadoucich
jevu a ve tfidach pravidelné probihaji skupinové prace s nasim metodikem prevence

na tato témata.

Pfi vychové déti chceme uzce spolupracovat s rodici i se Sirokou vefejnosti. Chceme
je ucit odpovédnosti sam za sebe i za spoleCenské chovani, ucté i respektu k lidem
v8ech ras, narodnosti a nabozenského vyznani. Postupné seznamovat déti s dénim
a zakonitostmi v celém svété. RodiCe Casto zveme do vyuky, hlavné v prvnich

mésicich, kdy dité zacne Skolu navstévovat.

Spolupracujeme s nimi formou odpolednich setkavani a zahradnich akci, dale pak
oslovujeme rodi¢e, zda mohou do vyuky zapujCit nebo pfinést rizné predméty

z domova a samoziejmé je Zadame bud o sponzorské dary finan¢ni nebo materialni.

Spoluprace s rodinami se odviji pfedevSim pozitivné tak, Zze v nasi Skole panuje
opravdu pratelské a bezpeéné prostredi. Je estetiky vkusné az hravé a pomoci napf.
videoprezentace v hlavni budové Skoly (fotografie déti ze vSech mozZnych aktivit),
aromaterapie, sviCky, laserova svétylka aj. navozujeme skuteCné hezké a vlidné

prostredi.

Pokousime se o formativni hodnoceni déti, snaZime se vést déti v komunitnich kruzich
k hodnoceni sebe sama i ostatnich, k vyjadieni pozitiv i negativ (co se jim ten den
povedlo, co by mohly zlepsit, kdo jim pomohl, kdo je rusil, co se jim nelibilo aj.)
a vyuzivame skupinové dynamiky, kdy si déti hledaji odpovédi na otazky samy. UCime
se pracovat s emocemi — Jak mi je a jak asi bylo druhému? Co bych mohl do pfisté

Zlepsit?

Matefska Skola je Skola s celodenni dochazkou. PredSkolni vzdélavaci program
predstavuje uceleny koncept pfedskolniho vzdélavani, ktery svym obsahem vede déti
k samostatnosti, ke schopnostem uvazovat, tvofit, pfemyslet, aktivné Celit problémdm
a rozvijet vSechny slozky osobnosti ditéte, a tak déti, co nejlépe pfipravit na pfechod

do zakladni Skoly.
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Ve tfidach je jedenact hracich tematicky zaloZzenych koutk( — center aktivit, které jsou
pfizpusobené zajmum a véku déti. Pravidelné jsou tfidy doplfiovany o didaktické
pomucky, encyklopedie, knizky a hratky a v posledni dobé také o digitalni ucebni
pomucky pro rozvoj informacnich dovednosti a digitalnich kompetenci déti.
Do budoucna bych se vice zaméfila na oblast polytechnickou s vyuZzitim novych

pomucek k rozvoji jemné i hrubé motoriky.

V dobé odpoledniho odpocinku maji déti s mensi potfebou spanku moznost vénovat
se klidovym Cinnostem. Do budoucna bych tyto aktivity rozSifila o nabidku Cinnosti

s vytvarnym, jazykovym, pohybovym ¢i hudebnim zaméfenim.

Spolecné s pedagogy Skoly sdili nové napady a podnéty, a tak se spolupodileji
na rozvoji materské Skoly. Spokojené déti i rodiCe tvofi silnou zakladnu pro dalsi
pedagogickou praci a motivuji nas k realizaci novych napadd a spolecnych akci.
V neposledni fadé bych své plany zacilila na vétSi spolupraci matefské a zakladni
Skoly. V sou€asné dobé Zaci zakladni Skoly pfipravuji rozmanité skolni aktivity pro déti
z matefské Skoly. Kazdoro&né& v MS probiha Mikulasska nadilka od zaka ZS, ktefi jsou
zaroven skauty a celoroéné je vede nade pani zastupkyné, déti z MS se Ugéastni
Skolnich projektovych dnd, Zakovskych vystoupeni v ZUS Chrudim nebo v Divadle

Karla Pippicha. PfedSkolaci navstévuji prviacky ve vyuce.

Tato oblast vzajemné spoluprace s cilem, co nejvice pomoci détem z MS se adaptovat
na pfichod do 1.tfidy je jiz v soucasné dobé smysluplné podporovana. Do budoucna
bych tyto aktivity obohatila o CastéjSi navstévy predskolaku ve vyuce v prvni tfidé a

tuto spolupraci zaméfila na realizaci vzajemnych projektt déti z MS a zaka ze ZS.

Tyto projekty budeme prezentovat na Dni otevienych dvefi a déti se nauci vzajemné
spolupraci, aktivnimu tvofeni, budou rozvijet sv(j talent a budou motivovany a Iépe

adaptované na prechod do zakladni Skoly.

Prostfedi Skoly pro né jiz nebude cizi a neznamé, ale stane se zajimavym a podnétnym
pro vstup do zakladni 8koly. Mou velkou vizi je navstévovat s konkrétnimi détmi

konkrétni spadovou MS, do niz pak bude pfijato.
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2. Personalni oblast Matefské $koly Svatopluka Cecha Chrudim

Povazuiji za jeden z kli€ovych prvkl fungovani Skoly pedagogicky sbor. Nase matefska
Skola proSla ve Skolnim roce 2023/24 obménou pedagogického sboru, proto je nutné

podpofit jeho stmeleni a vytvofit prostor pro jeho dlouhodobou stabilitu.

Ve shoru je patrna snaha o inovativnost, ktera je cenéna. Mezi pedagogy je zajem o
dalSi vzdélavani i o dlouhodobé vzdélavaci programy. Z pohledu aprobovanosti mame

v8echny, az na jednu pani ucitelku, ukonCené vzdélani pro pfedskolni pedagogy.

Kvalitni pedagog si uvédomuje, Ze jeho prace nekonci pouze pfimou pedagogickou
¢innosti, ale dale se aktivné podili i na mimoSkolnich ¢innostech. Tyto pracovni
povinnosti nad ramec bézné vyuky planuji rovhomérné rozvrhnout mezi cely

pedagogicky sbor, abych zabranila pfetézovani pedagogu.

Rada bych se zaméfila také na dalSi vzdélavani pedagogu, a to nejen v oblasti odborné
a pedagogické, ale také v dovednostech v informacni technologii, v cizim jazyku €i v
oblastech inovacnich vyukovych metod zamérenych na rozvoj kliCovych kompetenci

Ci praci s détmi s SVP ¢i détmi nadanymi a talentovanymi.

Z tohoto vyplyva, Zze Matefské $kola Svatopluka Cecha se Fadi mezi takové $koly, které
svym détem nabizi kvalitni profesionalni vyuku zaloZenou na vysoké erudici svych
pedagogu. Presto chci doplnit pedagogicky sbor o chybéjici erudované vyucujici s

dlouholetou praxi.

Dulezity vyznam pro samotny chod Skoly maji i nepedagogicti pracovnici. VSichni
zaméstnanci maji pozadovanou kvalifikaci pro vykonavanou praci. Nepedagogicti
zameéstnanci spoluvytvareji podminky pro praci pedagogu a déti a pozitivné pfispivaji
k vysledkam prace Skoly.

Zapojujeme zaméstnance do kazdodenniho chodu matefské skoly, planujeme Skolni i
mimoskolni aktivity a podporujeme vzajemnou dlavéru a toleranci. Pedagogové maji
moznost kvalitniho dalSiho vzdélavani, a to formou rdznych Skoleni, seminarl, besed
a spoluprace s externimi odborniky a lektory. V téchto aktivitach bych rada pokraovala
a zajistla pedagogim kvalitni nabidku DVPP a moznost aktivnhé rozvijet své

pedagogické zku$enosti a praxi, a to i formou sdileni dobré praxe s pedagogy ZS &i
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pedagogy z okolnich matefskych Skol. Vzajemnou spolupraci a sdileni zkuSenosti
povazuji za velice pfinosnou a smysluplnou aktivitu, kterou hodlam i do budoucna

podporovat.

Matefska Skola také velmi Uzce spolupracuje se Specialné pedagogickym centrem ve
Skutéi a v Pardubicich, se Stfediskem rané péce, Stfediskem vychovné péce Archa
Chrudim a Amalthea Chrudim. Rovnéz zajiStuje nakontaktovani se na logopeda,

psychology &i specialni pedagogy nebo i naslednou intervenci pfimo v MS.

V ramci spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou v Chrudimi matefska
Skola také nabizi vySetfeni v PPP v pfipadé, Ze maji rodiCe potfebu konzultovat s
odbornikem vychovné obtize ditéte nebo v pfipadé, Ze jejich dité neni zralé na Skolni

dochazku.
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3. Informaéni a evaluaéni éinnost Matefské $koly Svatopluka Cecha Chrudim

Jiz z nazvu Skolniho vzdélavaciho programu ,,

je patrné, ze jednim ze zakladnich prvku strategie nasi
MS je vzajemna spoluprace. Tato spoluprace musi vychazet z funguijiciho vztahu $kola
— dit& — rodi& — dal$i subjekty. Jako feditelka nasi MS budu podporovat a prohlubovat
koncept vzajemné spoluprace a aktivni spoluu€asti na rozvoji a zvySovani prestize

nasi Skoly.

Spoluprace mezi Skolou a rodi€i je na standardni urovni. Rodi¢e a zakonni zastupci
déti se mohou informovat o déni ve Skole 3x ro€né na rodi€ovskych schizkach, mozna
je také individualni schizka po domluvé s pedagogem. Dosud probihaji klasické
rodiCovské schuzky bez déti, coz bych rada do budoucna zménila, aby rodiCovské
schlizky probihaly formou tzv. tripartity, kdy se na pfedem domluveny termin setkaji

spolecné tfidni ucitel, rodic i dité.

Tato forma schizek se mnohde osvédcila, rodiCe, pedagogové i déti ji vnimaji
pozitivné, setkani probiha v pratelské atmosféfe a vSichni za€astnéni mohou vyjadfit
své podnéty k prospéchu i chovani ditéte a spoleCné se zaméfit na zlepSeni

pripadného Skolniho neuspéchu ditéte.

Informace rodiCe ziskavaji z webovych stranek skoly ¢i aktivné vyuzivaji Skolni systém
Twigsee, kde se mohou dozvédét o aktualnim déni Skoly. Mnoho rodicu také vyuziva
FB stranky nasi MS.

Ke zdarnému rozvoiji fungujiciho vztahu Skola — rodi¢e napomaha i kazdoro¢ni Den

otevienych dvefi pro rodice déti a vefejnost nebo odpoledni akce s rodici.

Osobné si myslim, Ze jeden z nasich spoleénych cilt je zvysit povédomi o nasi MS a
mésta Chrudim samotného. Jeden z krokl vede k rozsifeni pasobnosti Skoly, coz
znamena vyuzit prostory Skoly i mimo dopoledni vyu€ovani, vytvofeni moznosti
pronajmu spolupracujicim i cizim organizacim (napf. solna jeskyné, télocvi¢na,

zahrada MS, sportovisté apod.).

Informace o Skole jsou pro rodiCe i vefejnost publikovany prostfednictvim vyroCni

zpravy o Cinnosti Skoly, prabézné aktualizovanych webovych stranek Skoly
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(www.klicekksrdci.com), FB 8koly nebo rlznych informacnich kanald, vcetné

meéstského Zpravodaje €i mistnich novin.

Do budoucna bych zvazila rozSifeni komunikacnich kanalu také o moderni platformy
socialnich sitich — Skolni instagram pro rychlé sdileni aktualnich pfispévku, foto ze

Skolnich i mimoskolnich akci a okamzité komunikaci s rodici i Skoly.

Jedna z evaluacnich €innosti Skoly jsou dotazniky pro rodie, dale pak dotazniky pro
zaméstnance a ankety pro déti a rodiCe. Z dalSi evaluacni €innosti bych rada zminila

sebehodnoceni personalu, které probiha 1x ro¢né.

Vedeni Skoly se vyjadifovalo k tématlim organizace prace, vedeni Skoly €i pracovnich
podminek ve Skole. Do budoucna bych chtéla evaluaéni €innost Skoly povysit o vétsi
zpétnou vazbu ze strany rodicu, déti i pedagogl formou dotazniku i on-line dotazniku
zacilenych na Skolni prostiedi a celkové klima Skoly. Dale pak na pravidelné kvartalni

setkavani s tfidnimi pedagogy a asistentem pedagoga v dané tfidé.

Matefska Skola realizuje pravidelné rozmanité Skolni i mimoskolni akce, na jejichz
organizaci se aktivné podileji pedagogové ve spolupraci s rodiCi déti. Tato vzajemna
spoluprace je velice cenéna a pfinosna. Rodi¢e maji moznost sdilet napady, vstupovat
do vyuky, pfinaset do vyuky i na akce napf. cukrovi nebo rizné didaktické pfedméty Ci

Ziva zvirata.
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ZAVER

Cile, které jsme si stanovili v pfedchazejicim rozvoji Skoly, se nam podafrily z vétsi Casti
splnit. Tato koncepce pokracuje v nastaveném trendu, dale rozviji jednotlivé oblasti a
zaroven stanovuje nové. Hlavni cile, koncepce a profilace Skoly z hlediska
dlouhodobych i kratkodobych planl jsou svym obsahem otevienou pisemnosti, ktera

bude pruzné reagovat na potreby Skoly a spole€nosti.

Dobfre fungujici Skola je dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje systematickou a koncepéni
praci i spolupraci vSech zainteresovanych stran, které se podileji na chodu Skoly.
Dobfe fungujici 8kola je pak ukazatelem kvality a hodnoty, na kterou jsou pak vSichni

patfiéné hrdi.

Zavérem bych rada vyjadfila nazor, ze vySe uvedena koncepce rozvoje Skoly plné
odpovida souéasnym moznostem, a hlavné potfebam MS Svatopluka Cecha Chrudim
a vystihuje jeji kratkodobé i dlouhodobé cile zaméfené na zvySeni urovné

vzdélavaciho procesu a prestize nasi MS.

Za klicové povaZzuiji, aby déti byly chapany jako partnefi, aby citily, Ze jsou na Skole
respektovanymi osobnostmi a individualitami. Samoziejmé i ony musi potvrzovat svym
jednanim i chovanim, Ze si profesionalni pedagogické prace svych uditell vazi a

respektuji ji.

Podobné vnimam i partnersky pristup k rodi¢tm, ktefi by méli vzdy do Skoly pfichazet
s tim, Ze jsou zde vitani a vzdy budou vyslySeni, at se na vedeni Skoly i pedagogy
obrati s jakymkoliv podnétem Ci zadosti. V neposledni fadé budu vzdy ocenovat a
respektovat profesionalni pfistup pedagogu zalozeny na pedagogickém taktu a
prirozené autorité ucitele a skvéle odvedenou praci vSech zaméstnancl Skoly, ktefi

stejné jako ja udélaji maximum pro uspéch a skvélé jméno nasi Skoly.
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SEZNAM ZKRATEK

ZS — zakladni $kola

MS — matefska $kola

SZ — gkolni zahrada

ZUS — Zakladni umélecka $kola

OSD - odklad $kolni dochazky

PPP — Pedagogicko — psychologicka poradna
SPC — Specialné pedagogické centrum

ICT — informaéni a komunikacni technologie
DVPP — dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku
SVP - specialni vzdélavaci potreby

SVP — $kolni vzdélavaci program

OMJ - odliSny matefsky jazyk
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